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联盟
合作

收购

TCLTCL公司背景公司背景

TCLTCL公司在公司在3232个地区设有销售公司，共有个地区设有销售公司，共有
174174价营业网点，价营业网点，20002000多个零售网点，多个零售网点，
40004000多家代理。近十年连续平均增长速度多家代理。近十年连续平均增长速度
超过超过50%50%。现有资产。现有资产112112亿元，员工亿元，员工33万多万多
人。人。
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TCLTCL集团股权结构及战略集团股权结构及战略

投资者股份份额投资者股份份额
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TCLTCL联盟者及业务关系联盟者及业务关系

在家电领域的技术开发、生产制造、渠道分销、元器件在家电领域的技术开发、生产制造、渠道分销、元器件
采购等方面进行多元合作。采购等方面进行多元合作。

松下松下

820820万欧元收购。绕过欧盟贸易壁垒；市场基础；进入万欧元收购。绕过欧盟贸易壁垒；市场基础；进入

欧洲市场。欧洲市场。
施罗德施罗德

在电子产品、零部件方面具有较强的设计生产能力，是在电子产品、零部件方面具有较强的设计生产能力，是
TCLTCL移动电话的合作伙伴。移动电话的合作伙伴。

金山金山

在数码、信息产品方面具有较强的设计生产能力，为在数码、信息产品方面具有较强的设计生产能力，为
TCLTCL提供电子原配件。提供电子原配件。 TCLTCL也是南太的最大客户。也是南太的最大客户。

南太电子南太电子

为为TCLTCL提供贸易信贷。提供贸易信贷。往友往友

11、完善公司治理结构，对企业、完善公司治理结构，对企业

业务管理体制和内部流程进行业务管理体制和内部流程进行
深一步调整；深一步调整；22、提高研发能、提高研发能
力；力；33、国际化，扩大市场份、国际化，扩大市场份

额。额。

东芝是东芝是TCLTCL彩电芯片的主要供应商。股权的介入是合彩电芯片的主要供应商。股权的介入是合
作关系深入交融。作关系深入交融。 TCLTCL得到东芝的技术支持，逐渐形得到东芝的技术支持，逐渐形

成核心技术，少走弯路。成核心技术，少走弯路。
东芝东芝

TCLTCL联盟的目的联盟的目的与与TCLTCL业务关系业务关系TCLTCL联盟者联盟者



提供营销渠道、迅速打入国际市场

TCLTCL联盟策略成功范例联盟策略成功范例
————（（11））TCLTCL与松下联盟的双赢图与松下联盟的双赢图

TCL 松下
有可能将来两公司互购股票

进入日本市场、增加亲和力

提供包括CRT、等离子、压缩机等关键部件

转让尖端AV技术

跨国企业在中国塑造个性化品牌

销售额快速增长又不牺牲利益

以OEM、ODM方式生产电视机产品

品牌魅力和营销渠道，加大二、三级市
场覆盖率



TCLTCL联盟策略成功范例联盟策略成功范例
————（（22）） TCLTCL与松下联盟前景展望与松下联盟前景展望

松下：中国市场潜力巨大，经济发展迅速，是联盟松下：中国市场潜力巨大，经济发展迅速，是联盟
的前提；文化相似，联盟易于进行；的前提；文化相似，联盟易于进行；TCLTCL二、三级市二、三级市

场较为健全，是联盟的基础。场较为健全，是联盟的基础。

TCLTCL：：要学习松下先进的管理经验，进一步拓展国要学习松下先进的管理经验，进一步拓展国

际市场；发展中国家大型企业迅速发展的一条捷际市场；发展中国家大型企业迅速发展的一条捷
径；资源整合全球化的趋势。径；资源整合全球化的趋势。

TCLTCL与松下：双方合作基础较为牢固；大的趋势是与松下：双方合作基础较为牢固；大的趋势是

从现在的非资本联盟向资本联盟过渡（即互购股从现在的非资本联盟向资本联盟过渡（即互购股
票）；竞争激烈，贸易进入壁垒高，双方相互支持票）；竞争激烈，贸易进入壁垒高，双方相互支持
程度会提高。程度会提高。

小结：双方在中期内合作会加强。小结：双方在中期内合作会加强。
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摘自杉田教授授课精要



TCLTCL联盟策略成功范例联盟策略成功范例
————（（33）） TCLTCL与松下联盟前途坎坷与松下联盟前途坎坷

中国市场瞬息万变，随时都有可能产生新的国中国市场瞬息万变，随时都有可能产生新的国
内巨头；内巨头；

TCLTCL品牌国际优势不明显；品牌国际优势不明显；

TCLTCL一旦出现局部动荡，势必对整体稳定造成一旦出现局部动荡，势必对整体稳定造成

极大的影响，对联盟也会产生不利因素；极大的影响，对联盟也会产生不利因素；

政府干预潜在因素存在；政府干预潜在因素存在；

非资产联盟稳定性不是最为稳固的形式；非资产联盟稳定性不是最为稳固的形式；



TCLTCL集团集团SWOTSWOT分析分析

内部劣势：内部劣势：

11、企业资本总量不高，负债率较、企业资本总量不高，负债率较

高；高；

22、研发能力差；、研发能力差；

33、国际管理经验缺乏。、国际管理经验缺乏。

内部优势：内部优势：

11、部分品牌如数码电视、视盘机、部分品牌如数码电视、视盘机

等技术领先；等技术领先；

22、品牌世界知名度较高；、品牌世界知名度较高；

33、以变制造企业变为服务企业、以变制造企业变为服务企业

为例的内部机制及授权改革有效为例的内部机制及授权改革有效

环境威胁：环境威胁：

11、同行多、企业处于卖方市场；、同行多、企业处于卖方市场；

22、资源还未达到科学、合理分、资源还未达到科学、合理分

配；配；

33、同行很多为跨国企业，规模、同行很多为跨国企业，规模

大、管理好。大、管理好。

环境机会：环境机会：

11、政府支持；、政府支持；

22、与多个跨国公司展开多层面、、与多个跨国公司展开多层面、

多产品、多项目上的合作；多产品、多项目上的合作；

33、中国外资引入世界第一，经济、中国外资引入世界第一，经济

环境好。环境好。



存在的问题存在的问题

11、过去十年内，失去了通讯领域内高速、过去十年内，失去了通讯领域内高速

增长的机会；增长的机会；

22、企业发展中，多元化扩张的度没有把、企业发展中，多元化扩张的度没有把

握好；握好；

33、企业研发能力差；、企业研发能力差；

44、政府持股比例过高。、政府持股比例过高。



个人观点个人观点

一、企业自身建立全球竞争力；加强与大型跨国公一、企业自身建立全球竞争力；加强与大型跨国公
司的联盟。司的联盟。

二、注重人才的培养，吸收具有国际管理经验的二、注重人才的培养，吸收具有国际管理经验的
管理人员。管理人员。

三、联盟中注意自己品牌的扶植，增强市场竞争三、联盟中注意自己品牌的扶植，增强市场竞争
力。力。

四、扩大国际市场，加强零部件产业，通过兼并收四、扩大国际市场，加强零部件产业，通过兼并收
购联盟等方式，生产前向一体化。购联盟等方式，生产前向一体化。

五、正确、谨慎地处理好政府关系，增强政府减持五、正确、谨慎地处理好政府关系，增强政府减持
其股份力度，顺利改制，进而完成产业重组。其股份力度，顺利改制，进而完成产业重组。




