
ロゲンカも悪くない?

ここ数日､日中間においてそ

れぞれの言動に反発した抗議デ

モが発生している｡特に中国の

地方都市で発生した複数の大規

模反日デモは一部で暴徒化､日

系企業に被害が出ていることが

報じられている｡

日本企業の対中投資は中国の

経済発展に貢献しているし､デ

モの被害に遭った店舗は日系だ

が､癌営や従業しているのは現

地の方がほとんどである｡的外

れで残念なことである｡

本日のコラムが掲載されると

き､筆者も日中経済交流をサポ
ートするための中国出張をして

いるところなので､反日デモは

他人事ではない｡

ところで､ 17日の環球網によ

ると｢中日友好協会会長宋健氏

は中日のロゲンカは悪いことで

はない｣と語っているという｡

｢中日関係の発展はもとから-

帆風順ではない｡ここ数日ロゲ

ンカが行われているが､悪いこ

とでもない｡ロゲンカも問題を

解決するための方策を探り当て

るための一つの道筋だ｣という｡

甲南大学教授　杉田俊明

もっともである｡加えて､昨今

の出来事を目の当たりにしなが

ら､日本企業の経営者が中国ビ

ジネスはどうあるべきかなどを

改めて考える良き機会となった

ことに間違いはない｡特に2005

年ごろの反日デモを経験しなが

ら忘却した方にはいい薬だ｡

他方､ ｢反日デモ｣は本当に

｢反日のためのデモ｣なのかな

どについても､中国の内政や国

民の真意などをつぶさに観察す

ることで分かることもある｡

全国政治協商会議の元副主席

でもある宋氏の話にはまだ続き

がある｡ ｢ロゲンカによって結

果が出れば結構だが､出なけれ

ば､問題をしばし棚上げするの

もよい｡一部の問題については

後世に解決してもらったほうが

よいという郡小平氏の言葉を私

は信じる｡無理して解決しよう

としても良い結果は得られない

からだ｣という｡

1978年に問題の棚上げ発言を

した郡民も今回の宋氏も戦略性
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思考の持ち主だということは言

える｡摩擦は過去も､いまも､

今後も起こりうる｡一進一退の

中で問題はその都度棚上げされ

る｡事なかれ主義者は安堵する

が､本質は何一つ解決されない

中､ ｢時期が熟す｣ように戦略

家はことを運ぶ｡バーゲニング

パワーの変化は見えるところま

できているし､その段階になれ

ば結果はおのずと決まる｡

いまのいさかいの中でも中国

ビジネスを冷静な判断でこな

す｡そして､経営者だからこそ､

布石も忘れない｡戦略は理屈だ

けではないからである｡
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